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Korkona, st bu afafada yn lsancak
Snmeden yurdumun Getinde 0lenen sonocak,
0 benim milltinin i, partayacai
0 bnimdi o benim mileiminr ancak,

(atma,kurban olaym, e e nazh il
Kahramean irkm bir g0l Ne bu siddet,bu celal?
S omaz len Kalarmz sonva hell,
ok ok tapan milleimi skl

Bon oelden boricie i yagadm, i yaganm
Hangitln i il vracakm? Segarm
Kilkrmis sl gibiyim, endini cigner, aanm,
Yiranm daglen, enginere sigmam taganm.

Garbimafgkn sarmgsa gelk arhl duver,

Benim man dol gogsim gibiseraddim var,
U, orkma! NasH byl ir man oar
“edonyetdeciinto s ol canavar?

Arkadag! Yurduma algalan ufretma saki.
Sipar ot ovdeni, dursun bu hayasizea akin,
Oofiacaktr sana va'deti et Hakk ..
Kim bilr,beli yanin,belk yanndan da yakin,

Bastin yerler “toprak” iyerek gegme, tan:
Oglinatndak inere keenst yatan,

61 et odfusun, ncime, yaukbr atan:
Verme, dUnyalan alsan da, by connel vatan.

Kim bu connet vatanin ugrund olmaz K foda?
§iheda hghracak toprag siksan, shedal
Can,canani biin vanmi alsin da Huds,
Etmesin ek vatanimdan ben dinyada clda

Rubumun senden, i, sudurancak el
Demesin mabedimin gdds(ine namavem ef,
Bu ezanlar ezanlar+ sahadetlertdiin femeli
Ebed! yurdumun Gstinde benim nemel

Ozaman ved e bi secde doraarsadagi,
Her carhamdan, i, boganip kanh yagim,
Fishine uhd micare gib yrden na'gm;

0 zaman ykselerek arsa deder ell bagim

Dalgalan sen de fakla ib e ganl hlall
Olsun atk d6k0len Kanlrmim heps! hlal
Ebediyen sana yo, rkma yok zmilal;
Hakhodi, hir yasami bayragmn hryet
Hakkdi, Hakk'stapan, milletinin fstfal
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Ey Turk gengligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve midafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir gun, istiklal ve Cumhuriyeti midafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacadin vaziyetin imkan ve serditini dusinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok namiisait hir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, biitin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hileile aziz vatanin bitin kaleleri zaptedilmis, biitin tersanelerine
girilmis, bitin ordulari daitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitin bu seraitten daha elim ve dahavahim olmak lizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-u zarureticinde harap ve bitap dusmiis olabilir.

Ey Turk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serdit icinde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kem3al ATATURK
20 Ekim 1927
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SUNUM

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, ytiksek bir topluluk

haline getirecek olan egitim, amac ve hedefleri 6nceden belli

olan, anhk kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde

’

yurttiilen egitimdir. Bu nedenle Akhisar

Halk Egitim Merkezi olarak 2019-2023 yillar1 arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu

alanda calismalarimiza hiz verecegiz.

Akhisar Halk Egitimi Merkezi olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikce
artan bilgi arayisim1 karsilayabilmek icin egitim, Ogretim, topluma hizmet
gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diirtist,
tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢oziim {ireten, yenilik¢i, once insan anlayisina

sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Akhisar Halk Egitimi Merkezi stratejik planlama calismasina énce durum tespiti,
yani kurumun SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tum idari
personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun stiren bir calisma sonucu ilk seklini
almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden
olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina
gore stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu stirecte okulun amaclari, hedefleri,
hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basar1 veya
basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir
kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden
yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir. Stratejik Plan'da
belirlenen hedeflerimizi ne o6lctide gerceklestirdigimiz, plan donemi igindeki her

yilsonunda gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Akhisar Halk Egitimi Merkezi Stratejik Plan1 (2019-2023)’de belirtilen amag ve
hedeflere ulasmamizin Kurumumuzun gelisme ve kurumsallasma stireglerine

onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.



Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibime ve
uygulanmasinda yardimi olacak miidiir yardimcilarina olmak tizere tiim kurum ve

kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Siileyman ERDEM

Kurum Miidiirii

SUNUS

Cagimiz dinyasinda her alanda yasanan hizl gelismelere paralel olarak egitimin amaclarinda,
yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve kacginilmaz bir
zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safhasinda stirekli gelisime acik, nitelikli insan yetistirme
hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamayi gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, dlctlebilir
ve gelistirilebilir calismalarin uygulamaya konulmasi daha da mimbkiin hale gelecektir. Egitim
sisteminde planh sekilde gerceklestirilecek atilimlar; {ilke bazinda planli bir gelismenin ve basarmanin
da yolunu agacaktir.

Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastiriimasi;
Glkemizin ekonomik, sosyal, kiltlrel yonlerden gelisimine 6nemli 6l¢clide katki saglayacagi inancini
tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini daha etkili bir bicimde sirdirebilmesi ve
kamu yénetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi icin
temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2019-2023 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢éziime
kavusturulmasini ve ¢agdas egitim ve 6gretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla
ylritilmesini saglayacagi inancini tasimaktayiz. Bu ¢alismayi planli kalkinmanin bir geregi olarak
goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, ilgemiz, ilimiz ve
Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.



GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ayni Kanunun 9. maddesi uyarinca
kamu idarilerinin stratejik planlarini hazirlamalari belirlenen takvim dogrultusunda yasal bir
zorunluluk haline getirilmistir. Bu baglamda, kurumumuzun stratejik plan hazirliklari, MEB Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzu’na ve Stratejik Plan Hazirlama Zaman Cizelgesi’ne paralel olarak
ylrGtilmustir. Stratejik plan hazirlik calismalari, baska bir deyisle planinin planlanmasi; analiz
siirecinde ortaya ¢ikan ve sorununun tiim taraflarini da icine alarak, stratejik plan ortintistinin bir
bltln olarak ortaya kondugu bir asamadir. Hazirlik galismalari kendi iginde fonksiyonel olarak analiz
ve planlama gibi iki temel asamadan olusmaktadir. Bu asamalarin uygulama sirecinde islevsellik
kazanmasi ancak zamana yayilmis, hedefe odaklanabilen ve dinamik siirecleri iceren bir yol
haritasinin gizilmesi ile miimkin olacaktir. Bunun icin hazirlik calismalari kendi icinde projelendirilerek
ylratalmesi, iyi bir planlamanin ilk adimi olarak diisiinilmustir. Boylece stratejik yonetim
calismalarinin bundan sonraki yillarda da sirekli gelistirilerek strdurilmesi icin gerekli alt yapi
olusturulmustur.

Akhisar Halk Egitimi Merkezi MudurltGgu Stratejik Plani, 01.01.2019-31.12.2023 tarihleri
arasinda uygulamaya konulacaktir.

Stratejik plan hazirlanirken yalniz nereye gidecegimizi degil, en iyi hangi yoldan ve
nasil gidebilecegimizi arastiran ve olusturan bir slirece yer verilmistir. Stratejik planimizin
hazirlanmasinda kurumumuz biinyesindeki Ogretmen, kursiyer tim paydaslarimizin gérisleri alinmis,
planimiz gerektiginde revize edilecek sekilde hazirlanmistir.

Akhisar Halk Egitimi, Merkezi MudurlGgu
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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Kisaltmalar

ABIDE Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

CIMER Cumhurbaskanhg iletisim Merkezi

DYS Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA Egitim Bilisim AgI

FATIH Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Harekati

MBS Mesleki Bilgi Sistemi

MEBBIS Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PG Performans Gostergesi

PISA Programme for International Student Assesment (Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme
Programi)

SYDV Sosyal Yardimlagsma ve Dayanisma Vakfi

TIMMS Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri
Uluslararasi Arastirmasi)

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

TYC Turkiye Yeterlilikler Cergevesi

YiKOB Yatirim izleme ve Koordinasyon Birimi
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TANIMLAR

Bitge: Milli Egitim Mudurligunin, belirli bir donemdeki gelir ve giderlerini, tahminleri ile bunlarin
uygulanmasina iliskin hususlari gosteren belgedir.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek
egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resm1veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda sirdidrmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir. Cografi Bilgi Sistemi (CBS):
Dinya tzerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarin ¢éziimiine yonelik
mekana/konuma dayali karar verme sireclerinde kullanicilara yardimci olmak Gzere, buyik hacimli
cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve
sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem
bltlnidar.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler
ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, 6rglin egitim mifredatindaki derslerle
sinirh olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla acgilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki
yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini egitsel amacla belirleme sirecidir.

Faaliyet ve Projeler: Milli Egitim MUdurlGglinlin, Stratejilerini hayata gecirmelerini saglayan ve
performanslarini gdsteren faaliyetler ve projelerdir.

GZFT Analizi: Milli Egitim Mudurluginin, Gugll ve Zayif yonlerini, 6ntindeki Firsat ve Tehditleri
ortaya koyan analdir.

Hedefler: Milli Egitim Mudurliginin kendi Stratejilerini yasama gecirmek icin kurumca belirledigi
Olcllebilir nitelikte faaliyet ve projeleridir.

insan Kaynaklari Yénetimi: Organizasyonun amaglarina ulasabilmesi icin, tim insan kaynaklarinin en
dogru, etkin ve verimli kullanilmasidir.

Kamu Yo6netimi: Kamu gticlinii, yani egemenlik erkine sahip yonetim siirecidir.

Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklarinin tanimlanmis standartlara uygun olarak etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem ve sireclerdir.

Kurumsal Deger: Bir kurumda var olan yiksek ve olumlu niteliklerdir.

Maliyet: iktisadi anlamda maliyet, satis degeri olan bir mala ya da hizmete sahip olabilmek icin
katlanilan olgilebilir fedakarliklarin toplamidir.

Misyon: Milli Egitim Mudurliginin kendisi icin belirledigi temel varlik nedeni ve gorevleridir.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

11



Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme
Raporu'nda verilen ve 25 yas ve st kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari (izerinde calisacak, Kursiyerleriin akademik
verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi
platformdur.

Orgiin Egitim Disina Gikma: Oliim ve yurt disina ¢cikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli
olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi, ilkokul,
ortaokul, ortadgretim ve ylksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla gli¢lik gekilen kadinlar, gengler, uzun sireli issizler, engelliler
gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gére daha hizli 8grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin
kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda
bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Paydas: Kurumun kaynaklari veya ciktilari Gizerinde hak iddia eden ya da kurumun c¢iktilarindan,
hizmetlerinden dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen
kisi, grup ve kurumlardir.

Paydas Analizi: Kurum faaliyetlerinden etkilenen veya faaliyetleri etkileyen taraflarin goris ve
memnuniyetlerinin degerlendirilmesidir.

Performans: Milli Egitim MidirlGginin belirledigi Stratejik Hedeflerine ulasabilme derecesidir.

Performans Gostergesi: Hedeflere hangi oranda ulasildigini gosteren 6lgllebilir nitelikteki
unsurlardir.

Politika: Milli Egitim MudurlGgiinin uygulamalarini yonlendiren yaklagimlardir.

Tanilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki ézellikleri ile yeterli ve
yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve
egitim alanlarinda yapilan degerlendirme sirecidir.

Strateji: Belirli bir zaman diliminde kurumun simdiki durumundan gelecekteki arzu edilen durumuna
dontsimiini saglayabilmek icin belirlenen amag ve hedeflere nasil ulasilacagini gésteren kararlar
batinadar.

Stratejik Plan: Millf Egitim MUdUrlGglnln, orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve dnceliklerini, performans olgitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak
dagihimlarini iceren 2019-2023 dénemini kapsayan planidir.

12



Stratejik Planlama: Millf Egitim MudirlGglnin, i¢ veya dis degerlendirme sonuglarina gore Zayif ve
Gucll yonlerini, dnlindeki Firsat ve Tehditleri belirlemesi, bunlarin isiginda kalitesini gelistirecek olan
stratejilerini olusturmasi, bu stratejileri ol¢iilebilir hedeflere donistiirmesi ve performans
gostergelerini belirleyerek onlarin siirekli izlemesi stirecidir.

Stratejik Yonetim: Bir organizasyonun amaglarini gerceklestirebilmesi icin etkili stratejiler
gelistirilmesi, bunlarin planlanmasi, uygulanmasi ve kontroltddr.

Stratejik Amag: Kurulusun sonraki bltln karar ve davranisinin bagimli olacagi, 6ncesi olmayan temel
baslangi¢ noktasidir.

Stratejik Hedefler: Milli Egitim MudurlGginiin, Misyonu dogrultusunda belirlenmis stratejik 6nemi
olan olgulebilir alt amaglandir.

Ulusal Dijital igerik Arsivi: Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli déniisiim ile tilkemizin
her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari
ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Ust Politika Belgesi: Plana kaynaklik eden yasal dayanak ve politikalardir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hic girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve
dizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
bltunini ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil sreli ve zorunlu ilkokullar ile dért yil siireli, zorunlu ve farkh programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkgretim ile
ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 68renim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesinde, “Kamu idareleri;

kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6l¢ilebilir hedefler saptamak,
performanslarini, nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar.”

denilmektedir.

Stratejik planlama surecinin dongisel olmasindan yola ¢ikarak kurumumuz tarafindan yapilan

calismalar su sekilde acgiklanabilir:

Kurumumuz Stratejik Planlama Ust Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi olusturuldu,

Akhisar Halk Egitimi Merkezi MudurlGglinlin i¢c paydaslariyla yapilan goriismelerle,
kurum ici ve disi etkenlerin incelenmesine yonelik GZFT Analizi, Paydas Analizi ve
birebir goriismeler yapilarak mevcut durumumuz belirlenmistir.

Yapilan gérismeler, anketler 1siginda vizyon ve misyon belirleme ¢alismalari yapiimistir.
Bu anlamda tiim paydaslara ulasiimaya galisiimis, gorusleri alinmistir.Akhisar Halk
Egitimi Merkezi Mudarligla misyon ve vizyonu olusturulmustur.

Degerlerimiz belirlenmistir. Gerek degerlerin ve gerekse ilkelerin belirlenmesi
asmasinda paydas gorislerine basvurulmustur.
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Misyon

Sekil 2: Temel Yapi
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Genelge, Hazirlik Programi, Ekip ve Kurullar

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigi, Bakanhigimiz tarafindan 2018/16 sayili Genelge

ile duyurulmustur. Genelgede stratejik yonetim anlayisinin 6neminden bahsedilmis, MEB’in 2010-

2014 ve 2015-2019 Stratejik Planlari ile gosterdigi gelisim Gizerinde durulmus, tasra teskilatinda

bugtline kadar stratejik yonetim felsefesinin benimsetilmesi ve kabiliyetinin gelistirilmesi konusunda

gerceklestirilenler 6zetlenmistir. Strateji gelistirme kurul ve ekipleri ile MillT Egitim Bakanhgi 2019-

2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi’na genelge eki olarak yer verilmistir. Akhisar Halk Egitimi

Merkezi MudurlGgi 2019-2023 Stratejik Plani, literatiir taramasi, st politika belgelerinin analizi,

kapsamli durum analizi raporu, i¢ paydaslarin gorisleri dogrultusunda hazirlanmstir.

Bakanligimiz tarafindan Hazirlik Programinin yayinlanmasinin ardindan, ivedilikle asagidaki

kurul ve ekip olusturulmustur.

1. Stratejik Planlama Gelistirme EKkibi

Stratejik Planlama Ekibi, Okul Mudurl baskanhginda, ve Mudur Yardimcilarindan

olusturulmustur.

S.N. | ADI SOYADI UNVANI ACIKLAMA

1 Sileyman ERDEM Okul Miduri Baskan

2 Ozkan MUTLU Mudir Yardimcisi Uye

3 Zerrin CAPRAK El sanatlari Ogretmeni Uye

4 Hakan GOR ingilizce Ogretmeni Uye

5 Serkan SAYICI Bilgisayar Ogretmeni Uye

6 Tezcan GURLEK Okul-Aile Birligi Baskani Uye

7 Filiz SEVIM Okul-Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi | Uye

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu

S.N. | ADI SOYADI UNVANI ACIKLAMA

1 Ozkan MUTLU Muadur Yardimcisi Baskan

2 Mustafa SAVRANBAS Sinif Ogretmeni Uye

3 Dilek EMIROSMANOGLU Muzik Ogretmeni Uye
OZTURAN

4 Senay YASAR El sanatlari Ogretmeni Uye

5 Nazif AYDIN Beden Egitimi Ogrt. Uye

Tablo 2: Stratejik Planlama Gelistirme Ekibi
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DURUM ANALizi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorisleri ile okulumuzun Glglu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

KURUMSAL TARIHGE

Halk Egitimi Merkezleri tilkemizde ilk defa Koy Isleri Bakanlig1 biinyesinde
faaliyete gecirilmistir. 1963 yilindan itibaren Milli Egitim Bakanligi'na devredilince
Kiz Meslek Liseleri btinyesine almmuslardir.flcemizde 1968 yilinda miistakil
miudirliik ve biiro agilinca simdiki Hiiktimet Konaginin karsisinda bulunan tek odal
bir binada faaliyetine devam etmistir.

Is kapasitesinin artmast ile Tahir Un caddesinde bulunan bahge iginde kosk
tabir edilen miistakil bir binaya tasinmistir. Bu bina bugtin yikilmis olup yerine
apartman yapilmistir. 1976 yilinda simdiki Tiirk Hava Kurumunun tistiinde lojman
olarak yapilmus yere tasinmistir. 17.01.1991 yilinda sanayi ¢arsisinda yapilan hizmet
binasina taginmustir.

01.12.2010 Tarihinden itibaren de Valilik Makami onay1 ile Merkez Carsida
bulunan Seyhisa mh. 91 sokak No:13’te bulunan su anki binasina tasinmstir.

S6z konusu bina Pratik Kiz Sanat Okulu Binas1 olup, Pratik Kiz Sanat Okulu
Valiligimizin ayni tarihli yazilar ile kapatilmistir.

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESi (2015-2019)

2015-2019 Stratejik planinda aldigimiz hedefleri bliyiik oranda yakaladik. Okul Basarimiz her
sene %10 olarak artis gostermistir. Devamsizlik yapan 6grenci sayisi %1’e kadar distrilmustdr.
Sosyal ve Kiltlrel alanlarda degisik yerlere geziler diizenlenerek Kursiyerleriin sosyal ve kiltirel
gelisimine katki saglanmistir. Yapilmasi planlanan gezilerde %100 basari saglanmistir. Okulumuzun
glzellestirme galismalari sonucunda Stratejik plan dogrultusunda %100 basariya ulagiimistir.

Kurumumuz 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan dénem sonu performans hedefleri
Mudurligimaz planina donem sonu performans hedefi olarak alinmistir. 2015-2019 Stratejik Plani
incelendiginde;

1. Tema Fiziksel Durumda yer alan okulun boyanmasi ile ilgili olarak hedef gergeklestirilmistir.
2015-2019 yillarinda 4700 TL'lik bir harcama yapilmistir.

2. Tema Fiziksel Durum 2 Hedef olan Okul siniflarina pencere ,laminant ile ilgili olarak hedef
gerceklestirilmistir. 650 m?2 fayans désenmistir.2015-2019 yillarinda 21000 TL'lik harcama
yapilmistir.
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3. Tema Fiziksel Durum 3 Hedef olan kursiyer ve Ogretmen Tuvaletleri ,yangin merdiveni ,dis
cephe boyasi ve yenileme calismalari basariyla gerceklesmistir. 2015-2019 yillarinda
45000TL’lik harcama yapilmistir.

4. Tema Fiziksel Durum 4 Hedef olan Okul Bahge duvarlarinin yenilenmesi hedefi mali
yetersizlikten dolayi gerceklestirilememistir.

5. Hedef olan Sinif Aydinlatma lambalarinin LED Lambalarla degistirilmesi hedefine ulasiimistir.
Okuldaki Aydinlatmalarin tamami (59 Adet ) LED Lamba yapilmustir.

6. Hedef olan Sinif Siralari tamir ve onarim isleri yapilmis ve Siniflarin perdeleri yenilenmistir.

Stratejik planlama sirecinde gerceklestirilen ¢calismalar sayesinde Akhisar Halk Egitimi
Merkezi Mudurligi personelinin gorev ve sorumluluklari konusunda farkindaligr artmistir. Ayni
zamanda uzun donemli planlama anlayisi Kurumumuzda kurumsal aidiyet, kurum kiltird ve
surdurdlebilir ydnetim anlayisi gelisimine katki saglanmistir.

Mevzuat Analizi

Akhisar Halk Egitimi Merkezi MidirlGgi , 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yirrlige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve
18.11.2012 tarih, 28471 sayih Milli Egitim Bakanlig il ve ilge Milli Egitim Mudurlikleri Yonetmeligi ile
olusturulmus bulunan ve asagida 6zet seklinde verilen Milli Egitim Bakanhiginin gérev ve
uygulamalarini tasra teskilati olarak yiiriitmekle gérevli il ve ilge Milli Egitim Midurliiklerinin gérevleri
dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

1.)Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedent, zihni, ahlaki, manevi, sosyal
ve kiiltdrel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiresel
diizeyde rekabet glicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege
hazirlamak amaciyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan tasarlanmis olan egitim ve 6gretim
programlarini uygulamak, takip etmek, degerlendirmek.

2.)Egitim ve 68retimin her kademesi icin Milli Egitim Bakanhgi tarafindan belirlenecek ulusal
politika ve stratejileri uygulamak.

3.)Egitim sisteminin yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle
uyumlu bicimde giincel teknik ve modeller 1siginda tasarlanmasi ve gelistirilmesi amaciyla Milli Egitim
Bakanligi uygulamalarinin izlenmesi.

4.)Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla Milli Egitim Bakanlgi tarafindan gelistirilen politika
ve stratejileri uygulamak.

5.)Bayan kursiyerlerin , engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilimini yayginlastirmak amaciyla Milli Egitim Bakanhgi tarafindan gelistirilen politika ve stratejileri
uygulamak.
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6.)0zel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri amaciyla

Milli Egitim Bakanligi tarafindan tasarlanan 6zel egitim ve 6gretim programlarinin uygulanmasini

saglamak.

7.) Kanunlar, kararnameler ve MEB tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Akhisar Halk Egitimi Merkezi Mudurligline Bakanhgimiz tarafindan verilen gorevlerin tespit

edilmesi icin tiim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar

incelenmigtir. Bu gergcevede Akhisar Halk Egitimi Merkezi Midurligi 2019-2023 Stratejik Planinin

stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken Akhisar ilge Mili Egitim
Madurligid’nin 2019-2023 Stratejik Plani temel kaynak kabul edilmistir.

2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi kapsaminda incelenen Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

Avrupa 2020 Stratejisi

Zafer Kalkinma Ajansi Stratejik Plani

Kamu Kurum ve Kuruluslari igin Stratejik
Planlama Kilavuzu

Manisa il Milli Egitim MudirlGgi
Stratejik Plani

Akhisar ilge Milli Egitim Mudurltgu
Stratejik Plani

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri
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Okulumuzun Faaliyet Alanlari ile Uriin Hizmetlerinin Belirlenmesi
Akhisar Halk Egitimi Merkezi 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik sirecinde okulumuz faaliyet
alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda okulumuzun
yasal yukamlilukleri, standart dosya plani, st politika belgeleri, ylrirlikteki uygulanan sistemler ve
kamu hizmet envanteri incelenerek okulumuzun faaliyet alanlari ve hizmetleri tespit edilmistir.

Kursiyer kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Kursiyer basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Sinav isleri Toplum hizmetleri
Kurs bitirme isleri Kullip calismalari
Sertifika diizenleme isleri Sertifika
Personel isleri Sosyal, kiltlrel ve sportif etkinlikler
Kursiyer davranislarinin degerlendirilmesi Disiplin Kurulu hizmetleri
Kursiyer saghgi ve givenligi is saghgi ve glivenligihizmetleri
Kurum cevre iliskileri Bilimsel arastirmalar
Rehberlik Yaygin egitim

Mezunlar (6grenci)

TABLO 4: Uriin/ Hizmet Listesi
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PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslari kursiyer veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul ¢cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak Gzere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

il
MUDURU

OKUL AiLE
BiRLiGi
BASKANI

OGRETMEN
KURULLARI

— ZUMRE VE
KURULLAR

PAYDAS ANALIZi

Akhisar Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Stratejik Plan’nin temel unsurlarindan birisi
olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda maduarlGgimiiziin etkilesim icinde oldugu taraflarin gorislerini
almasi ve elde ettigi gorisleri planlama sirecinde dikkate almasi biyik 6nem arz etmekteydi.

Midurligimizin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin tiretilmesine katki
saglayan veya Uretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin gérislerinin alinmasi ihtiyag
odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin (iretilmesi i¢cin olmazsa olmazdi.

Paydas analizi sirecinde Akhisar Halk Egitimi Merkezi MudurlGgi teskilat yapis, ilgili
mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlari analiz edilerek paydaslar belirlenmistir.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi Grlin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden
beklentileri, bu paydaslarin idarenin Grin ve hizmetlerinin asil etkiledigi ve bunlardan nasil
etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette Okulun egitimi ve
o6gretimi, 6gretmen ve okul memnuniyeti, idarenin taninirhg, idareye yonelik memnuniyet durumu,
iliskili olunan ve 6ncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.

Midurlugimizde blanyesinde bulunan yaklasik 600 i¢ paydasimiza “Calisan Memnuniyet
Anketi “uygulanmistir.

i¢ Paydas Anketimiz: 600 kisi tarafindan yanitlanmistir.

Memnuniyet anketi sonuclari Akhisar Halk Egitimi Merkezi Mudiirligi Stratejik Plan Ust
Kurulu’na sunulmustur.

Alinan paydas analizi sonuglari ve tespit edilen GZFT analizlerinden yararlanilarak amag ve
hedeflerimizin tespiti daha kolay olmustur.
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AKHISAR HALK EGIiTiMi MERKEZI MUDURLUGU STRATEJiK PLAN(2019-2023)

“BGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME” ANKET SONUCU

120
m Kesinlikle Katiliyorum
100 (5 puan)
M Katiliyorum (4 puan)
80
Kararsizim (3 puan)
60 ® Kismen Katiliyorum
| | (2 puan)
40 I m Katilmiyorum (1
puan)
20
O .

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Sekil 3: Stratejik Plan Ogretmen Goriis ve Degerlendirme Anket Sonucu

OGRETMEN-ANKET- SORULARI

1 | Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinur.

2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

3 | Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

4 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

6 | Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

7 | Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

9 | Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak caligmalar yapmaktadir.
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tegvik etmektedir.

11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. caliganlarla paylasir.
12 | Okulumuzda sadece d6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
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AKHISAR HALK EGIiTiMi MERKEZI MUDURLUGU STRATEJiK PLAN(2019-2023)
“BGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRME” ANKET SONUCU
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1 2 3

m Kesinlikle Katiliyorum
(5 puan)

M Katiliyorum (4 puan)
Kararsizim (3 puan)
B Kismen Katiliyorum

(2 puan)

m Katilmiyorum (1 puan)

Sekil 4: Stratejik Plan Ogrenci Gériis ve Degerlendirme Anket Sonucu

KURSIYER -ANKET- SORULARI

1 | Ogretmenlerimle Thtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim

2 | Okul Miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum

3 | Okulun Rehberlik Servisinden yeterince yararlanabiliyorum

4 | Okula ilettigimiz istek ve onerilerimiz dikkate alinir.

5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum

6 | Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir

7 | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.
8 | Derslerde konuya uygun arag geregler kullanilmaktadir

9 | Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum

10 | Okulun igi ve dig1 temizdir

11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir

12 | Okul Kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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AKHiSAR HALK EGIiTiMi MERKEZI MUDURLUGU STRATEJiK PLAN(2019-2023)
“VELi GORUS VE DEGERLENDIRME” ANKET SONUCU
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Sekil 5: Stratejik Plan Veli Gorlis ve Degerlendirme Anket Sonucu

VELI-ANKET
1 | ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.
2 | Bizi ilgilendiren okul duyurularim zamaninda dgreniyorum.
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4 | Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor.
5 | Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
6 | Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik dnlemleri alinmaktadir.
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.
8 | E-Yaygin Sistemi ile okulun internet sayfasim diizenli olarak takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigin
9 | diisiinliyorum.
10 | Okul, teknik arag ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
13 | diizenlenmektedir.
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KURUM ICIANALIZ

Kurum Kiltrd “bir kurumun igindeki ¢alisanlarin davraniglarini yonlendiren normlar,
davranislar, degerler, inanclar ve aliskanliklar Sistemi’dir. MillT Egitim MudirlGglimiz catisi altinda
yukarida deginilen tanimlamaya iliskin olusan “kurum kiltiriimiz” asagida tanimlanmaya
cahsiimstir.

Kurumumuz WEB sayfasinda Okul icinde ve disinda yapilan etkinlikler ve duyurular
paylasiilmaktadir. Karar alma siirecinde katilimcilik Gnemli bir rol oynamaktadir. Okul yonetimi olarak
cahisanlarimizla ayni amag etrafinda birlesmekte ve onlara daha yakin olduklarini hissettirerek
motivasyonlarini yiksekte tutmaktadir.

Kurum Kdltlri ile mudirligimizde ¢alisanlar, isyerine ayri bir kimlik kazandirmis
olmaktadirlar. Bu kimlik calisanlarin kuruma sahip ¢cikmalarini saglamaktadir. Kurumun basarisi igin
hep birlikte calismanin heyecanini hissetmektedirler.

Tegkilat Semasi

OKUL AiLE
BiRLIGi
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil 6: Teskilat Semasi
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INSAN KAYNAKLARI

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gbzeten, etkili iletisim
becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini verimli
kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel diisinme
becerilerine sahip 6zglr bireyler yetistirebilmektir.

Kurumumuz 02/01/2019 tarihi itibariyle 17 personel ile calismalarini sirdirmektedir.

Unvanlara Gore Norm ve Mevcutlar

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiirt ve Miidar Yardimcisi 4 0 4

Sinif Ogretmeni 1 0 1

Brans Ogretmeni 3 4 7
Rehber Ogretmen 0 0 0

idari Personel 0 1 1
Yardimci Personel 4 0 1
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 12 5 17

Kurumumuzda toplam 17 kisi calismaktadir. %61’i erkek %39’u bayan.

Tablo 5: Unvanlara Gére Norm ve Mevcutlar

Akhisar Halk Egitimi merkezi Personelinin Hizmet Siiresi ve Egitim Durumlari:

Gorev-Unvani

Okul Miidiiri
Midiir Yardimecisi
Ogretmen

Memur

Yardimci Hizmetler

Personel
Sayisi

ool =

4

1-5
yil

1
1
1

Kidemi

6-15
yil
1

16- Or
ustii | ta
3 -

Li
se

1

Egitim Durumu

5

1
3

Lisans | Y

1
[

o |w
1

Tablo 6: Akhisar Halk Egitimi merkezi Personelinin Personelinin Hizmet Siresi ve Egitim Durumlari
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Teknolojik Kaynaklar
Akhisar Halk Egitimi Merkezi Mudurlaga, egitim-6gretim hizmetlerinin yiritilmesi,
ogrenci kaydi, 6grenci nakli, liseler icin sinav basvurulari ve sonuglarin bildirilmesi, Gst
o6grenim kurumlarin (liseler) tanitimi, yazih iletisim, seminer, toplanti, her tirli egitim araci
ve donatiminin envanterinin ¢ikarilmasi, bilgi edinme is ve islemlerin baslatiimasi;
ylritilmesi ve sonuclandirilmasi gibi konularda bilisim teknolojilerini en Ust diizeyde

kullanmaktadir.
Ara¢ Gere¢ Donanim Durumu

Akill Tahta Sayisi 0 TV Sayisi 3
Masalisti Bilgisayar Sayisi 25 Yazici Sayisi 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinasi Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 5 internet Baglanti Hizi 10 Mbp

Tablo 7:Arag Gere¢ Donanim Durumu

Bilgi Teknolojileri Siniflari

Kurum

Bilisim Teknolojileri Sinifi

Akhisar Halk Egitimi merkezi

1

Tablo 8:Bilgi Teknolojileri Siniflar

MALI KAYNAKLAR

Tablo 9: Mali Kaynaklar

153000

60000

30000 31000 32000 (153000
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PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Akhisar Halk Egitimi Merkezi MudurlGgu tzerinde etkili olan veya olabilecek
politik, ekonomik, sosyokiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi

amaclanmistir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlari icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar

ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

ETKENLER TESPITLER OKULUMUZA ETKiSi NE YAPILMALI?
(ETKENLER- FIRSATLAR TEHDITLER
SORUNLAR)
Siyasi erkin Siyasi erkin, Siyasi erkin, Egitim ve
6gretime erisimin | egitim ve egitim ve Ogretime
engelleri dgretime erisim dgretime erisim erisimde
kaldirmaya yonelik bolgesel
glcli iradesi hususunda hususunda farklihklarin
yasanan yasanan giderilmesine
sikintilarin sikintilarin yonelik
¢6zliminde ¢6zliminde calismalara
olumlu katki olumlu katki devam edilmesi
saglamasi saglamasi ve bireylerin
egitim ve
Ogretime
devaminin
saglanmasi
Siyasi yoneticilerin | Siyasi Siyasi Siyasi
ve sivil toplum yoneticilerin ve yoneticilerin ve yoneticilerin ve
orgltlerinin sivil toplum sivil toplum sivil toplum
egitime yonelik orgutlerinin orgutlerinin orgutlerinin
ilgisi Siyasi egitime yonelik egitime yonelik egitime yonelik
yoneticilerin ve ilgisi Siyasi ilgisi Siyasi ilgisi Siyasi
~ sivil toplum yOneticilerin ve yOneticilerin ve yOneticilerin ve
E orgitlerinin sivil toplum sivil toplum sivil toplum
2 egitime iligkin orgltlerinin orgltlerinin orgltlerinin

¢alismalara olumlu
ilgi ve katkisi
Uzman olmayan
kisilerin egitim
hakkinda toplumu
yonlendirmesi
Tim egitim
paydaslarinin
katkisinin alindigi,
iyi hedeflenmis,
aidiyet duygularini
artiran
calismalarin
yapilmasina
devam edilmesi

egitime iliskin
¢alismalara
olumlu ilgi ve
katkist Uzman
olmayan kisilerin
egitim hakkinda
toplumu
yonlendirmesi
Tim egitim
paydaslarinin
katkisinin alindigi,
iyi hedeflenmis,
aidiyet
duygularini
artiran
calismalarin
yapilmasina
devam edilmesi

egitime iliskin
¢alismalara
olumlu ilgi ve
katkist Uzman
olmayan kisilerin
egitim hakkinda
toplumu
yonlendirmesi
Tlm egitim
paydaslarinin
katkisinin alindigi,
iyi hedeflenmis,
aidiyet
duygularini
artiran
¢alismalarin
yapilmasina
devam edilmesi

egitime iliskin
calismalara
olumlu ilgi ve
katkisi Uzman
olmayan kisilerin
egitim hakkinda
toplumu
yonlendirmesi
Tim egitim
paydaslarinin
katkisinin alindigi,
iyi hedeflenmis,
aidiyet
duygularini
artiran
galismalarin
yapilmasina
devam edilmesi

29



Ust politika
belgelerinde
egitimin oncelikli
bir alan olarak yer

Ust politika
belgelerinde
egitimin
éneminin
vurgulanmasi,

Egitim
politikalarinin
surekli degismesi
ve kisa sureli
olmasi dolayisiyla

Ust politika
belgeleriyle
uyumlu egitim
politikalarinin
izlenmesine

almasi egitime iliskin beklenen olumlu | devam edilmesi,
hedef, gelisimve | etkiyi olusturulan uzun
sorun alanlari gibi | saglayamamasi vadeli egitim
hususlara agikga politikalarina ve
yer verilmesi bu politikalarin
ciktilarina gore
hareket edilmesi
Giiney Kurumlarimizin ilimizde gegici ilimizde gegici
komsularimizdan gog¢ ve acil koruma koruma altinda
olan Suriye’de durumlara karsi kapsaminda bulunan
yasanan savas, Irak | midahalede bulunan yabancilarin
ve cevredeki kurumsal yabancilara gocuklarinin
Ulkelerde kapasitesini yonelik egitim egitim ve
meydana gelen artirmasi ve O0gretim Ogretime erisim
istikrarsizliklardan | ortaya ¢ikan hizmetlerinde imkanlarinin
kaynakh tilkemize sorunlara kisa maddi destegin artirilmasi.

ve ilimize de
yonelen gog¢
hareketleri.

sirede ¢6zim
Uretebilmesi.

az olmasi.

EKONOMIK

Mesleki ve teknik
egitimle istihdam
ve Uretim iliskisi

Mesleki ve teknik
egitimin;
meslegin
gerektirdigi bilgi,
beceri, tutum,
tavir ve meslek
ahlakini
kazandirarak;
yerli ve millt
sektoriin ihtiyag
duydugu meslek
elemanlarini
yetistirmesi; is
glclinln niteligini
ile mezunlarin
istihdam
edilebilirligini
artirmasi ve
Uretime katki
saglamasi

Sektorin sirekli
gelismesinden
dolayi nitelikli is
glici ihtiyacina
zamaninda cevap
vermenin zorlugu

Egitim-istihdam-
Gretim iliskisinin
glclendirilmesi;
isglicl piyasasiyla
uyumlu olarak
tasarlanan etkili
ve dinamik egitim
programlarinin
uygulanmasi;
mesleki egitimde
gecilen Uretim
bazli yaklagimin
ve isglci
ihtiyaglarina gére
yayginlastirilan
meslek
okullarinin hayata
gecirilmesi;
mesleki ve teknik
egitime atfedilen
degerin
artiriimasi;
mesleki ve teknik
egitimde
gelistirilen
rehberlik
faaliyetleriile
erisim
imkanlarinin
hayata gecirilmesi
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Surdurulebilir
ekonomik
gelismenin
saglanmasi ve
geng nifusun
degisen kosullara
uyum saglamasi
igin 21. Yazyil
becerileri ile
endistri 4.0'a
uyum eksikligi
Egitim
mifredatlarinin
surekli
gilincellenmesi 21.
yuzyil becerilerine
uygun egitim
programlarinin
olmayisi, endistri
4.0'da
calisabilecek
becerilere sahip
bireylerin
yetistirilmesine
uygun politikalarin
yetersizligi Cagin
ihtiyaclarina uygun
olarak giincellenen
program gelistirme
sureglerinin
uygulanmasi

Surdurulebilir
ekonomik
gelismenin
saglanmasi ve
geng niifusun
degisen kosullara
uyum saglamasi
icin 21. Yazyil
becerileri ile
endustri 4.0'a
uyum eksikligi
Egitim
mifredatlarinin
surekli
gilincellenmesi
21. yazyil
becerilerine
uygun egitim
programlarinin
olmayisi, endustri
4.0'da
calisabilecek
becerilere sahip
bireylerin
yetistiriimesine
uygun
politikalarin
yetersizligi Cagin
ihtiyaglarina
uygun olarak
glincellenen
program
gelistirme
sureglerinin
uygulanmasi

Surdurulebilir
ekonomik
gelismenin
saglanmasi ve
geng niifusun
degisen kosullara
uyum saglamasi
icin 21. Yazyl
becerileri ile
endiistri 4.0’a
uyum eksikligi
Egitim
mifredatlarinin
surekli
glncellenmesi
21. yuzyil
becerilerine
uygun egitim
programlarinin
olmayisi, endustri
4.0'da
calisabilecek
becerilere sahip
bireylerin
yetistiriimesine
uygun
politikalarin
yetersizligi Cagin
ihtiyaclarina
uygun olarak
glincellenen
program
gelistirme
sureglerinin
uygulanmasi

Surdurilebilir
ekonomik
gelismenin
saglanmasi ve
geng nifusun
degisen kosullara
uyum saglamasi
icin 21. Ylzyil
becerileriile
enduistri 4.0’a
uyum eksikligi
Egitim
mifredatlarinin
surekli
gincellenmesi
21. yuzyil
becerilerine
uygun egitim
programlarinin
olmayisi, endistri
4.0'da
calisabilecek
becerilere sahip
bireylerin
yetistiriimesine
uygun
politikalarin
yetersizligi Cagin
ihtiyaclarina
uygun olarak
glincellenen
program
gelistirme
sureglerinin
uygulanmasi
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Genel bitceden
MEB’e ayrilan
payin yiksek
olmasi

Egitim Ogretim
ortamlariile
hizmet
birimlerinin fiziki
yapisinin
gelistirilmesinin
ve egitim
yatirimlarin
artmasinin
saglamasi

Egitim
kaynaklarinin
kullaniminin etkili
ve etkin
planlanamamasi,
diger kurumlar ve
sivil toplumun
egitime finansal
katkisinin
yetersizligi,
bolgeler arasi
ekonomik
gelismislik
farkliligi

Egitime aktarilan
kaynaklarin
verimli ve etkin
kullaniimasiyla;
okullar ve
bolgeler arasinda
var olan mali
kaynak, egitim
donanimi ile fiziki
imkanlar
acisindan
farkhhklarin
azaltilmasi ve
bunlarin 6grenci
kazanimlarina
donlismesinin
saglanmasi; okul
finansmaninin
cesitlendirilmesi,
mali altyapinin
gigclendirilmesi,
calisma
ortamlarinin ve
hizmet Gretme
glcunidn
iyilestirilmesi
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SOSYOKULTUREL

Kamuoyunun
egitim 6gretimin
kalitesine iligkin
olumsuz algisi

Egitimde kalite ve
niteligin
artmasina yonelik
calismalar

Kamuoyunun
egitim 6gretimin
kalitesine iligkin
beklenti ve
algisinin farkli
olmasi

Kursiyerler
okullar ve
bolgeler arasinda;
egitim ortami,
donanimi ve
kazanimlar
acisindan olusan
farkhhklarin
azaltilmasi;
uluslararasi
standartlarin
yakalanmasi igin
bltln bireylere
¢agin gerektirdigi
bilgi, beceri,
yeterlilik, tutum
ve davraniglarin
kazandirilmasi;
Kursiyerleriin
bilimsel, kiltlrel,
sanatsal ve
sportif
faaliyetlere
katihiminin
artirilmasi; 6zel
yeteneklilere
yonelik kurumsal
yapi ve slireglerin
iyilestirilmesi;
O0grenme
ortamlarinin, ders
yapilarinin,
materyallerin,
tanilama ve
degerlendirme
araglarinin
gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyac
olan kursiyerlere
yonelik
hizmetlerin
kalitesinin
artirilmasi

Kamuoyunun
egitim ogretim
¢ahisanlarinin
niteligine iliskin

Kamuoyunun
egitim ogretim
¢ahsanlarinin
niteligine iliskin

Kamuoyunun
egitim ogretim
¢ahsanlarinin
niteligine iliskin

Kamuoyunun
egitim ogretim
¢alisanlarinin
niteligine iliskin
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olumsuz algisi

olumsuz algisi

olumsuz algisi

olumsuz algisi

TEKNOLOJIK

Kitlesel gb¢ Kitlesel gog ile Gog ile gelen ilimizde gegici
hareketleri ile gelen bireylerin orglin egitim koruma altinda
gelen niifusun topluma uyumu cagindaki bulunan
topluma uyumunu | igin olusturulan nifusun dil yabancilarin
saglamada ortaya politika ve problemi, ¢ocuklarinin
¢ikan sorunlar programlar yetiskinlerin egitim ve
topluma uyumu Ogretime erisim
ve mesleki imkanlarinin
yeterliliklerinin artirilmasi.
eksikligi
Diinya ve Teknoloji Hizli ve degisken Ogrenmede e-
Glkemizdeki aracihigiyla egitim | teknolojik O0grenme
Teknolojik Ogretim gelismelere sisteminin etkin
gelismeler ve faaliyetlerinde zamaninda ayak kullanimi ile
teknolojiye yapilan | ihtiyaca gore uydurulmanin dijitallesme

yatirimlar

altyapi, sistem ve
donanimlarin
gelistiriimesi ve
kullaniimasi ile
6grenme
sureglerinde
dijital igerik ve
beceri destekli
doniisim
imkanlarina sahip
olunmasi

zorlugu,
O0gretmenler ile
Kursiyerleriin
teknolojik
cihazlari kullanma
becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi,
O0gretmen ve
Kursiyerleriin
okul disinda
teknolojik
araglara
erisiminin
yetersizligi

stratejisine
uyumlu sekilde
yapilacak
mifredat
dizenlemelerinin
il dizeyinde
hayata gegirilmesi
ve egitim ve
Ogretimde
teknolojinin etkin
kullaniminin
artirilmasi; dijital
icerik ve
becerilerin
gelismesi icin
krulan
ekosistemin
uygulanmasi ve
egitimde
teknoloji
kullanimina
yonelik 6gretmen
egitiminin
yapilmasi;
teknolojiye
erisimin
saglanmasi
amaciyla altyapi,
bakim, onarim ve
donanim
galismalarina
devam edilmesi

34



Cumhurbaskanligi Mevzuat Degisen mevzuati | fhtiyaca ve
Hikiimet ¢alismalarinda uyumlastirmak yasalara uygun
o Sistemi’ne uygun yeni sisteme icin srenin sinirli | olarak glincellen
5-, mevzuat uyum saglamada | olusu egitim 6gretim
§ diizenlemelerinin yasal dayanaklara faaliyetlerini
dinamik yapisi sahip olunmasi diizenleyen
mevzuatlarin
uygulanmasi
Surdirdlebilir Cevre duyarliligi Ekolojik dengeyi Surdurdlebilir
cevre olan kurumlarin korumaya yonelik | cevre
politikalarinin MUdurlagimiz calismalara ve politikalarinin
—_ uygulaniyor ile is birligi egitimlere uygulaniyor
§ olmasi, toplumun yapmasi, toplum, yerel olmasi, toplumun
4 ve yerel uygulanan yonetim, ve yerel
E yonetimlerin mifredatta STK’larin vb. yonetimlerin
e farkindahgi cevreye yonelik desteginin farkindahgi
tema ve alinarak devam
kazanimlarin edilmesi
bulunmasi

Tablo 10: PESTLE Analizi
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GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Glglu Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir bitin olarak mevcut
durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, Ustiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gevre
sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus
basarisi Gzerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek
sekilde yorumlanmasi stirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler
belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin
ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin glicli ve zayif
yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin
belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Kurumumuzca yapilan GZFT analizinde Mudirligimuziin glicli ve zayif yonleri ile
Mudurligimaz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Guglu Yonler Zayif Yonler
1- Geng, dinamik ve secilmis bir egitim kadrosuna sahip | 1-Yardimci personel yetersizligi
olmasi 2- Kursiyerlerin devamsizliklari
2- Kararlari okul yonetimi ve 6gretmenlerin birlikte almasi | 3- Sosyal kiltiirel faaliyetlerin az olmasi
3- Kurumun yasa ve yonetmeliklere bagli olmasi 4- Sportif faaliyetler igin kapali spor salonunun
4- Kurum i¢i yardimlagsmanin glgli olmasi olmamasi
5- ADSL baglantisinin olmasi 5- Miizik salonunun bulunmamasi
6- Yonetimin calisanlar arasinda ayrim yapmamasi 6- Okulun gelirinin az olmasi
7- Kurum ici iletisim kanallarinin agik olmasi 7- Kurumun derslik sayisinin az olmasi

8- Demokratik tavir sergileyen yénetim anlayisina sahip | 8- Rehber 6gretmen olmamas
olmasi

9- Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan
O0gretmenlerin olmasi

10- Fiziki alanlarin gelistirmeye agik olmasi
11-Kursiyerlerin okuma ihtiyacinin giderebilmesi icin yeni
bir kiitiphanelerinin olmasi

12- Okulun glivenli ve temiz olmasi

13- Ogrencilerle bireysel olarak ilgilenilmesi

14- Sinif mevcutlarinin uygun olmasi

15-Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiyag duydugunda
ilce MEM yéneticilerine ulasabilmesi.

Tablo 11: Okulumuz GZFT Analizi Tablosu-Guigli Yonler-Zayif Yonler
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Firsatlar

Tehditler

1- Diger okul ve kurumlarla iletigsimin glgli olmasi
2- Yerel basinin destegi
3-Kurumda geng kursiyer sayisinin fazla olmasi

4-Kurum kadrosunun yenilige acik geng ve gayretli
personelden olusmasi

5- Kurum gevresinde yerlesimin ¢cok olmasindan dolayi

g6z 6nlinde olmasi

6-Kurumumuzun Teknolojik imkanlarinin yeterli olmasi

1-Velilerin yeterli bilingte olmamasi
2- Kurum bahgesinin yetersiz olmasi
3.Yetiskinlerin gereken ilgiyi gostermemesi

Tablo 12: Okulumuz GZFT Analizi Tablosu-Firsatlar-Tehditler

Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlari Onceki boliimlerde verilen durum analizi

asamalarinda one ¢ikan, durum analizini Ozetleyebilecek tiirde ifadelerden

olusmaktadir. Thtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya

c¢ikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini

Ortaya koymaktadir. Durum analizinde yer alan her bir bolimde yapilan

analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak

Okulumuz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

e Egitimin niteliginin artirillmasi
e Devamsizlik Oraninin azaltilmasi
e Ogrenci basarisinin artirllmasi

Temel egitimden ortadgretime gecis sistemi
Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

o Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun
egitime erisimi

o Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilere uygun
egitim ve 6gretim ortamlari

e Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylere sunulan

o Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri egitim ve ogretim hizmetleri

o  Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim

ogretim hizmetleri
e  Okul saglig1 ve hijyen
e  Okul giivenligi
Zararh aligkanliklar
Tasimali egitim
o Ogrenci burslar
o Olcme ve degerlendirme sistemi
e Yabanc dil yeterligi

e Baz okul tiirlerine yonelik olumsuz algi

e  Kursiyerleriin sinav kaygisi
e Okulumuz fiziki kapasitesi

e Veriye dayal1 yonetim anlayisi

e [Egitim ve oOgretimde teknolojinin etkin
kullanimi

e Mevzuatin sik degisimi

o Issaghg ve giivenligi

o s siirecleri ve gorev tammlarimin net
olmamasi

e Icve dis paydaslar ile etkin ve siirekli iletisim

e (Calisma ortami ve kosullar

e Planl, nitelikli ve adaletli yonetim anlayisi

e Calisanlarin gerektiginde inisiyatif ve karar
alma siireclerine dahil edilmesi

o Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere o  Okul Aile Birligi gelirleri

katilim

Tablo 13: Okulumuz Gelisim Alanlari

e Teknolojik altyap1 eksikligi
e Yetistirme kurslari
e  Okuma kiiltiirii
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GELECEGE BAKIS

MIiSYON ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MISYONUMUZ

— e )

Akhisar Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii olarak, Karsilastigi sorunlara akilci ¢oziimler
iireten hiir ve demokratik diigiinen bilimsel metotlarla egitilmis , cagdas diisiince yapisina
sahip, kiiltiirel degerlerini bilen, ve sahip ¢ikan, ecdadini taniyan gegmisinden ders alip
gelecege yiiriirken ecdadindan gii¢ ve feyz alan hak ve adalete inanip hakkaniyetli ve
adaletli davranan, liretken, bilingli ve kendine giivenen bireyler yetistirmektir..

N e S

ViZYONUMUZ

— e )

Kursiyerlerimizin zeka diizeyleri, kabiliyetleri dlgiisiinde en diizeye ¢ikararak onlarin
egitimine karsi olumlu tutum gelistirmelerini saglamak ve teknolojinin en son

C

teknikleriyle yenilikgi, toplum tarafindan benimsenen ve ornek gosterilen egitim-6gretim
yuvasi olmaktir.

N e I
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TEMEL DEGERLERIMIZ

Evrensellik

Atatirk ilke ve Devrimlerine
baghhk

Okul ve Ailenin isbirligi
Bilimsellik

Tarafsizlik ve Seffaflik
Basari

Disiplin

Hizmette Kalite
Isbirligi

Guvenirlilik

Yaraticihk

Hosgoru
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ILKELERIMIZ

Ogrenciler calismalarimizin odak noktasidir
Ogrencilerin “Ogrenmeyi Odrenmesi” ilk énceligimizdir.

Ogrenciler, kisiliklerini deder verilen ve fikirlerinin 6nemsendidi
6grenme ortaminda isabetli karar vermeyi grenirler.

Birey olarak 6grenciye saygi duyariz.

Odgrenciler, 6§renmeye aktif olarak katildiklarinda en iyi sekilde
ogrenirler.

Etkili 6gretimde veliler ve okul toplumunun tamami
ogretmenleri destekleyici sorumluluklari paylasiriar.

Cevreye karsi duyarli olmak,

Ogretim siirecinin planlanmasinda hem é§renme zorlugu olan
ve hem de hizli 6grenen 6grencilerin dikkate alinmasi basariyi

Ogrenciler farkli yollardan ve farkh hizda 6grenebilir

Saglikl, giivenli, temiz, i¢ acici fiziksel ve ilgi gekici mekdnlar
6grenmeyi artirir.

Odgrencilerle 6§retmenler arasindaki karsilikl saygi, 6§rencinin
kendine glivenini gelistirir.
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Amacg ve Hedeflere iliskin Mimari

Amag 1. Bitln kursiyerlerimize , medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, kursiyerlerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin etkin bir lgme ve
degerlendirme sistemi hayata gegirilecektir.

Hedef 1.2. Kursiyerlerimizin yas, okul tirl ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate
alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gegilmesine iliskin etkin ¢alismalar
ylritilecektir.

Hedef 1.3. Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim ile
Ulkemizin her yerinde yasayan kursiyer ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme
firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglanacaktir.

Amag 2. Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yénetim ve organizasyon yapisi ve siregleri
hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla veriye dayali yonetim yapisi hayata gegilecektir.

Hedef 2.2. Ogretmen ve kursiyerlerimizin mesleki gelisimleri Tlrkiye’nin egitim vizyonunu
miumkiin kilacak bicimde ¢agdas yaklasimlarin gerektirdigi yontem ve tekniklerle
desteklenecektir.

Hedef 2.3. Bakanligimiz tarafindan okul gelistirme amacli rehberlik boyutunu 6ne ¢ikaracak
sekilde yeniden yapilandirilan kurumsal rehberlik ve teftis sistemi hayata gecirilecektir.
Amag 3: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak kursiyerlerin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.1: Kursiyerlerimizin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan
veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi hayata gegirilecektir.
Hedef 4.2. Ozel egitim ihtiyaci olan kursiyerleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte
yasama kulturini glclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli hayata gecirilecektir.
Hedef 4.3: Ulkemizin kalkinmasinda dnemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli
kursiyerlerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile
desteklenecektir.

Amag 4: Bakanligimiz tarafindan toplumun ihtiyaclarina ve isgticii piyasasi ile bilgi
cagmin gereklerine uygun bicimde diizenlenen mesleki ve teknik egitim ve hayat
boyu 6grenme sistemleri hayata gecirilecektir.

Hedef 5.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Hedef 5.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi
saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.

Hedef 5.3. Mesleki ve teknik egitim-istihdam-tiretim iliskisinin giiclendirilmesine iliskin
etkin calismalar ytirtittilecektir.

Hedef 5.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme
katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.
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Biitiin kursiyerlerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 6.1: Ozel 63retime devam eden 6grenci oranlarmn artirilmast desteklenecek ozel
ogretim kurumlarinin yonetim ve teftis yapisinin gticlendirilmesine iliskin etkin calismalar
yirttiilecektir.

Hedef 6.2: Sertifika egitimi veren kurumlarmn niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler
yapilmasina iliskin etkin calismalar ytirtitiilecektir.

Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amag 1. Bitiln kursiyerlerimize , medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile ¢cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, kursiyerlerimizin her diizeydeki

yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir 6lgme ve
degerlendirme sistemi hayata gecirilecektir.
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Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, kursiyerlerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir 6lgme ve
degerlendirme sistemi hayata gecirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangi¢ 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Izleme | Rapor
Etkisi Degeri Sikligi | Sikhigi
%

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim 30 %8 %15 | %25 | %30 | %40 | %50 | 6 Ay 6 Ay

doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve

sportif alanlarda en az bir faaliyete

katilan 6kursiyer orani (%)

PG 1.1.2 Kursiyer bagina okunan kitap 25 5 7 10 15 18 20 6 Ay 6 Ay

sayisl

PG 1.1.3. Ortadgretime merkezi sinavla | 40 0 1 1 2 2 3 6 Ay 6 Ay

yerlesen 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul Midiirliigili, Ziimre Bagkanlari

Isbirligi Yapilacak Birimler

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Okul Rehberlik Servisi,

Riskler

- Kursiyerleriin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin
farkindalik diizeyinin diisiik olmasi,

- Ailelerin, gocuklarinin sinavla dgrenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,
- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin gesitli baskilar,

- Kursiyerleriin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6lgme
uygulamalarina aligkin olmamasi.

Stratejiler

S111

Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6lgme ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek
ve yeterlilik temelli 6l¢me degerlendirme yapilacaktir.

S11.2

Kursiyerleriin bilimsel, kiltlrel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
etkinliklere katilimi artirilacak ve izlenecektir.

S1.13

Kademeler arasi gegis sinavlarinin egitim sistemi Gzerindeki baskisi azaltilacaktir.

Maliyet Tahmini

3.550 TL

Tespitler - Kursiyerleriin bilimsel, kilturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin distik
olmasi,
- Toplumda akademik basariya yiksek deger atfedilmesi,
- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 8lgme ve degerlendirme uygulamalari
konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

Ihtiyaclar - Ogretmenlerin alternatif egitim yéntem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

- llimizdeki 8lcme ve degerlendirme merkezi tarafindan etkin calismalar yiiritiilmesi,
- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak Kursiyerleriin bilimsel, kltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik galigsmalari ylritiilmesi,

- Ogretim programlarinin konu alanlari bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmasi.
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Hedef 1.2. Kursiyerleriin yas, okul tlirli ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan
beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gegilmesine iliskin etkin ¢alismalar

ylritilecektir.

Amag 1 Butlin kursiyerlerimize, medeniyetimizin ve insanli§in ortak degerleri ile gagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Hedef 1.2 Kursiyerleriin yas, okul tiri ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan

beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gegilmesine iliskin etkin ¢alismalar

ylritilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme | Rapor
Etkisi Degeri Sikligr | Sikhig
PG 1.2.1 Yabanci dil dersi | 50 56 58 60 63 65 68 6 Ay 6 Ay
yilsonu puan ortalamasi
Koordinatér Birim Okul Midirlugi
ishirligi Yapilacak Birimler Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, OSYM
Riskler - Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,
- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin
yetersiz olmasi,
- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin
yiksek olmasi,
- Yabanca dil egitimine iliskin dijital igeriklerin teminine ydnelik
maliyetlerin yliksek olmasi.
Stratejiler $1.2.1 | Okul genelinde yabanci dil egitimi, seviyeye gore uyarlanacaktir.
$1.2.2 | Kursiyerleriin yeni kaynaklar ile Kursiyerleriin ingilizce konusulan diinyayi
deneyimlemesi saglanacak ve dijital igerikler yayginlastirilacaktir.
S1.2.3 | Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri ylkseltilmesine

yonelik okul diizeyinde ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

3.200 TL

Tespitler - Kursiyerleriin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini
saglayan disiplinler arasi bir yaklasimin olmamasi,
- Yabanci dil egitiminin Kursiyerleriin bireysel farkliliklari ile 6gretim
kademeleri ve okul tirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklasimla
yapilmasi,
- Kursiyerleriin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve
platformlarin yetersiz olmasi,
- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistiriimesine y&nelik
egitimlerin ve paydaslarla is birliginin yetersiz olmasi,

ihtiyaglar - Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda

6gretmen egitimlerinin yapilmasi,

- Yabanci dil egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlarin
gelistiriimesi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artiriimasi,

- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmasi.
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Hedef 1.3. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisim ile
Ulkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme
firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglanacaktir.

Amag 1 Butiin kursiyerlerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi
saglanacaktir.

Hedef 1.3 Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile
Glkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve
O0gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi
saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe
Etkisi

Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme | Rapor
Degeri Sikigr | Sikhig

PG 1.3.1 EBA Ders Portali 40
kullanici basgina
o6gretmenlerin ayhk
ortalama sistemde kalma
suresi (dk)

10 12 |15 |20 [30 |40 6Ay | 6Ay

PG 1.3.2 EBA Ders Portali | 25
kullanici basina
Kursiyerleriin ayhk ortalama
sistemde kalma suresi (dk)

3 5 8 10 12 15 6 Ay 6 Ay

PG 1.3.3 Dijital igeriklere | 30
iliskin sertifika egitimlerine
katilan 6gretmen sayisi

12 15 18 20 22 25 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Okul Miidiirliigii, Bilisim Teknolojiler Ogretmeni, Formator
Ogretmen

ishirligi Yapilacak Birimler

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii,

Riskler

- Dijital ortamda ¢ocuklari ve gengleri olumsuz etkileyen igeriklere
iliskin 6nlemlerin yetersizligi, - Dijital ara¢ ve gereclerin genellikle
ithalata bagimli olmasi,

- internet altyapisinin bélgeler arasi gosterebilecegi farkliliktan
dolayi internet erisiminde yasanabilecek aksakliklar,

- Dijital icerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen
sayisinin ¢ok olmasi,

- Dijital icerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan
dolayi verilecek egitimin igeriginin giincel tutulmasi gerekliligi.

Stratejiler $1.3.1

EBA Ders Portalinin yayginlastirilmasi igin galismalar yapilacaktir.

$1.3.2

Dijital becerilerin gelistirilmesi ve EBA Ders Portalina igerik yiikleme
konularinda 6gretmenlere egitimler verilecektir.

Maliyet Tahmini

3.500 TL
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Tespitler

- Kursiyerleriin ve arastirmacilarin kullanacag dijital icerik arsivinin
bulunmamasi,

- Dijital ortamlarda egitime iliskin igeriklerin belirli bir yapiya
kavusturulamamasi,

- Guvenli internet, siber zorbalik ve veri glivenligi kavramlarina
iliskin toplumsal farkindalik diizeyinin diisiik olmasi,

- Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek
olmasi.

ihtiyaglar

- Egitim dijital arsivinin olusturulmasi igin gerekli altyapi,

- Egitim dijital iceriklerinin gelistirilmesi icin ilgili personelin egitimi,

- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden
gecirilmesi,

- Guvenli internet, siber zorbalik ve veri guvenligi konularinda diger
kamu kurum ve kuruluslariyla tam is birligi,

- EBA egitim portalinin kapsam ve igeriginin gelistiriimesi.
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Amag 2. Cagdas normlara uygun, etkili, verimli ydbnetim ve organizasyon yapisi ve stirecleri
hakim kilinacaktir.
Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi

amaciyla veriye dayali yonetim yapisi hayata gecilecektir.
Amag 2 Cagdas normlara uygun, etkili, verimli ydonetim ve organizasyon yapisi ve

stregleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1 Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistiriimesi amaciyla veriye dayali ydnetim yapisi hayata gegilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baglangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme | Rapor
Etkisi Degeri Sikhgr | Sikhgi

PG 2.1.1 MEB tarafindan 15 0 %5 %8 %10 | %12 | %15 6 Ay 6 Ay

sinirlari agikga belirlenerek
ve riskler dikkate alinarak
yurutilen hizmetlerin yetki
devri yapilmasina yonelik
kurulan sistem okul
dizeyinde hayata
gegirilecektir.

PG 2.1.2. MEB tarafindan 15 0 %5 %8 %10 | %12 | %15 6 Ay 6 Ay
kurulan egitsel veri ambari
okul diizeyinde hayata
gecirilecektir.

PG 2.1.3. MEB tarafindan 20 0 %10 | %20 | %30 | %40 | %50 | 6 Ay 6 Ay
kurulan okul stratejik
planlariile yillik okul gelisim
planlarinin izlenmesi sistemi
okul diizeyinde hayata
gegcirilecektir.

PG 2.1.4. MEB tarafindan 20 %20 %20 | %30 | %40 | %45 | %50 | 6 Ay 6 Ay
kurulan cografi bilgi sistemi
okul diizeyinde hayata
gecirilecektir.

PG 2.1.5. Okulumuz bilgi 20 %35 %40 | %45 | %50 | %60 | %70 | 6 Ay 6 Ay
edinme sistemlerinden
hizmet alanlarin

memnuniyet orani (%)

Koordinator Birim Okul Miidiirliigii, Okul Stratejik Plan Gelistirme Ust Kurulu
isbirligi Yapilacak Birimler Okul-Aile Birligi
Riskler - Stk mevzuat degisikligi nedeniyle is siireclerinin sik degismesi,

- Karar alma siiregleri ve uygulama asamasina yonelik biirokratik
unsurlar,
- Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olasi yetki
cakismasi,
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- Okul planlarinda belirlenen amacglarin baglantisiz olmasi.

Stratejiler §$2.1.1 | Okulumuzda yapilan tim galismalar veriye dayali hale getirilecek ve
blrokratik slire¢ azaltilacaktir.
$2.1.2 | Okul capinda veriye dayal yonetim sistemi hayata gegilecektir.

Maliyet Tahmini

4000 TL

Tespitler - Yetki devri igin is slreglerinin ve ilgili analizlerin yapilmamis
olmasi,
- Veriye dayali yonetim icin etkin veri Uretimi mekanizmalari
olusturulmamis olmasi,
- Planlarin izlenmesi igin bir sistemin olmamasi,

ihtiyaglar - Is stireclerini gcikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,

- Yetki devri igin mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasinin
yapilmasi,

- Veri birimi kurulmasi igin mevzuat degisikligi,

- Okul planlarinin izlenmesine yénelik sistem kurulmasi,

Hedef 2.2. Ogretmen ve Kursiyerleriin mesleki gelisimleri Tiirkiye’nin egitim vizyonunu
mimkiin kilacak bicimde ¢agdas yaklasimlarin gerektirdigi yontem ve tekniklerle

desteklenecektir.

Amacg 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve
suregleri hakim kilinacaktir.
Hedef 2.2 Ogretmen ve Kursiyerleriin mesleki gelisimleri Tiirkiye’nin egitim vizyonunu

mimkin kilacak bigimde ¢agdas vyaklasimlarin gerektirdigi yontem ve

tekniklerle desteklenecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic | 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme | Rapor
Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhg
PG2.2.1 PG2.2.1.1 50 %7 %7 %14 | %21 | %21 | %28 | 6 Ay 6 Ay
LisansUsti Alaninda
egitim alan lisansiist
personel egitim alan
orani (%) o6gretmen
orani (%)
PG2.2.1.2 %0 %30 %30 | %30 | %30 | %30 | 6Ay 6 Ay
Yonetim
alaninda
lisanslistu
egitim alan
yOnetici
orani(%)
PG 2.2.2 Yonetici cinsiyet 50 %0 %0 %0 %0 %50 | %50 | 6 Ay 6 Ay
orani (K/E*100) (%)

48




Koordinator Birim

Okul Midrliigi

is Birligi Yapilacak Birimler

Universiteler

Riskler

- Ogretmen ve okul yéneticilerinin lisansiistii egitim siireglerinin okullardaki
egitimi aksatmasi,

- Lisansustu egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok buyik olmasi ve getirecegi
maliyet,

- Baski gruplari ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaglar agisindan
yeterince uzlasi saglanamamasi,

- Elverissiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler igin verilecek
tesviklerin maliyeti,

- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

Stratejiler $2.21

- Ogretmen ve okul yéneticilerinin mesleki gelisim sistemini desteklemek
amaciyla lisansistl egitime yonlendirici calismalar yapilacaktir.

$22.2

- insan kaynaklarinin verimli kullanilmasi ve ¢alisanlarimizin hakkaniyetli bir
sekilde édillendirilmesiigin ¢alismalar yiritilecektir.

Maliyet Tahmini

2.400 TL

Tespitler - Ogretmenlik ve okul ydnetimine iliskin mevzuatin daginik olmasi,
- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6l¢gme ve degerlendirme boyutunun
yeterli olmamasi,

ihtiyaglar - Mevzuat dizenlemesi siireglerinde katilimcihgl saglamak lizere platformlar

olusturulmasi,

- Ogretmenlik ve okul yéneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik
belirlenmesi igin kapsamli galismalarin yapilmasi,

- LisansUsti egitime yonlendirilecek kitlenin blylik olmasi nedeniyle yiiksek

oranda mali kaynak.

Hedef 2.3. Okulumuz tarafindan okul gelistirme amacli rehberlik boyutunu 6ne ¢ikaracak
sekilde yeniden yapilandirilan kurumsal rehberlik ve teftis sistemi hayata gegirilecektir.

Amag 2 Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve
suregleri hakim kilinacaktir.
Hedef 2.3 Okulumuz tarafindan okul gelistirme amagli rehberlik boyutunu 6ne gikaracak

sekilde yeniden yapilandirilan kurumsal rehberlik ve teftis sistemi hayata
gecirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme | Rapor
Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhig

PG 2.3.1 MEB tarafindan | 40 %10 %10 | %20 | %30 | %40 | %50 6 Ay 6 Ay

kurulan okul ve program

tirlerine bagh ihtisaslasmis

kurumsal rehberlik ve teftis

dallari  sisteminin  hayata

gecirilmesi

Koordinator Birim Okul Midiirligi
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isbirligi Yapilacak Birimler

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

- Teftisin rehberlik ve gelistirme odakli olmak yerine hata aramaya
yonelik olarak yapildig algisi,

- Cikti ve siire¢ odakli bitiinlesik bir okul gelistirme amagli 6lgme
degerlendirme sisteminin olmamasi,

- Bltuinlesik yapida kurulacak sistemin getirecegi maliyetler.

Stratejiler

$23.1

Okullarimizin gelisimini saglamak amaciyla kurumsal rehberlik ve
teftis hizmetleri yapilandirilacaktir.

Maliyet Tahmini

2.100 TL

Tespitler - Mevcut sistemin kurumsal rehberlik ihtiyacina yeterince cevap
verememesi,
- Teftis ve rehberlik kavramlarinin kamuoyunda birbirini destekler
nitelikte gdrilmemesi.

ihtiyaglar -Kurumsal rehberlik ve teftis sisteminin okul gelistirme amach

yapilandiriimasina iliskin mevzuat diizenlemesi,

- Tasra teskilatina okul tiirl ve kurum gesitlerine gore kadro ihdasi,
personel alimi ve yetistirilmesi

- Mevcut mifettislerin yeniden yapilanan rollere uygun olarak
egitilmesi,

- Bakanlik merkez ve tasra teskilati birimlerine yeni yapiyla ilgili
farkindalik egitimleri verilmesi.
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Amag 3: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal
ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.1: Kursiyerleriin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan
veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi hayata gegirilecektir.

Amag 3 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Hedef 3.1 Kursiyerleriin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan

veren iglevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi hayata

gecirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme | Rapor
Etkisi Degeri Sikhgr | Sikhg
PG 3.1.1. Rehber 60 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 Ay 6 Ay
o6gretmenlere Kariyer
Rehberlik alaninda verilen
egitim orani
Koordinator Birim Okul Midurligii, RPD Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu
ishirligi Yapilacak Birimler Ilge Milli Egitim Miidiirliigi,
Riskler - Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,
- Sinif rehber oOgretmeni olarak gorevlendirilen 06gretmenlerin
rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,
- Ogrencinin yakin gevresinin &grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun
olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.
Stratejiler $3.1.1 | Bakanhgimiz tarafindan ihtiyaglara yonelik olarak yeniden

yapilandirilan  Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri il
diizeyinde hayata gegirilecektir.

Maliyet Tahmini

2.750 TL

Tespitler - RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,
- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz
kalmasi,
- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is
birliklerinin yetersiz olmasi.

ihtiyaglar - Mezunlari da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin

kurulmasi,
- RAM’larin yeniden yapilandiriimasi,
-Rehberlik  6gretmenlerine  yonelik  hizmet igi  egitimlerin

dizenlenmesi.

Hedef 4.2. Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama
kiltlrind glclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli hayata gecirilecektir.
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Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel,

ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.2

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte

yasama kiltlrini giglendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli hayata

gecirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme | Rapor
Etkisi Degeri Sikhigi | Sikhg
PG 421 | 50 0 1 2 4 5 7 6 Ay 6 Ay
Kaynastirma/butinlestirme
uygulamalari ile ilgili hizmet
ici egitim verilen 6gretmen
sayisl
PG 4.2.2 Engellilerin | 40 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 Ay 6 Ay
kullanimina uygun
asansor/lift, rampa ve
tuvalet orani (%)
Koordinator Birim Okul Mudiirliigi
ishirligi Yapilacak Birimler Ilge Milli Egitim Miidiirliigi,
Riskler - Kursiyerleriin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan
taramasinin yetersiz olmasi,
- Ozel egitim konusunda &gretmenlerin ve velilerin bilgi ve
farkindaliginin az olmasi,
- RAM’larin y6énlendirme kararlarina yapilan itirazlar,
- Tim okullarin engelli kursiyerlerimizin kullanimina uygun
olmamasi,
- Kaynastirma, bitlinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda
yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.
Stratejiler §$4.2.1 | -Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yénelik hizmetlerin kalitesi

artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

2.500 TL

Tespitler - Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamig
olmasi,
- Mevcut okullarin engelli kursiyerlerimizin kullanimina uygun
olmamasi,
- Okul binalarinin arsa sorunlari nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina
devam edilmesi,
- Kaynastirma/butiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda
yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

ihtiyaglar - Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek kath okul

binalari planlanmasi,

- Mevcut okullarin timinin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere
gore diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in tarama faaliyetlerinin ve
kapsaminin artirilmasi,
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- Ozel egitim okullarinda alan mezunu 6gretmen
giderilmesi,
- Ozel tesebbiis ile yerel ydnetimlerin desteklerinin artirilmasi igin

ihtiyacinin

cesitli tesviklerin saglanmasi.

Hedef 4.3: Ulkemizin kalkinmasinda dnemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli
kursiyerlerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile

desteklenecektir.

Amac 4 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Hedef 4.3 Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli

kursiyerlerimiz, akranlarindan ayristirlmadan dogalarina uygun bir egitim

yontemi ile desteklenecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baglangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme | Rapor
Etkisi Degeri Sikligi | Sikhigi
PG 4.3.1 Bilim ve sanat 25 %0 %0 %0 %100 | %100 | %100 | 6 Ay 6 Ay
merkezi Kursiyerleriinin
programlara devam orani
(%)
PG 4.3.2 Ogretim 50 0 1 1 1 2 2 6 Ay 6 Ay
kademelerinde 6zel
yeteneklilere yonelik agilan
destek egitim odalarinda
derslere katilan 6grenci
sayisi
Koordinator Birim Okul Midurligii, Rehberlik Servisi
isbirligi Yapilacak Birimler Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Ram, Bilim Sanat Merkezi
Riskler - Tim Kursiyerleriin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,
- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve Uretilmesinde sikintilar
yasanmasi,
- Ozel sektériin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim
yapmamasi,
- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarhligin az olmasi.
Stratejiler 4.3.1 - Bakanhgimiz tarafindan 6zel yeteneklilere yonelik olarak gelistirilen

o6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyalleri okul dizeyinde
yayginlastirilacaktir.

Maliyet Tahmini

2.750 TL

Tespitler

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin
yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yénelik tanilama ve degerlendirme araclarinin
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yetersiz olmasi,

- Okullarda tasarim ve beceri atolyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yoénelik égrenme ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin gelistirme ¢alismalarinin yetersiz olmasi.

ihtiyaglar

- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden
kurgulanmasi,

- Tarama hizmetlerinin yayginlastiriimasi,

- Ozgiin zekd ve yetenek testleri gelistiriimesi ve yurt disinda
gelistirilmis Olgeklerin kiltirel uyum ¢alismalari yapilmasi igin
kaynak ihtiyaci,

- Olgek gelistirme cahismalari igin nitelikli hizmet igi ve sertifika
egitimlerinin diizenlenmesi,

- Ozel yeteneklilere yénelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin  gelistiriimesinde 6zel tesebblsin katkilarinin

artirilmasi igin is birligi yapilmasi.

Amac 4: Bakanligimiz tarafindan toplumun ihtiyaclarma ve

isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde

diizenlenen mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme
sistemleri hayata gecirilecektir.

Hedef 4.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar:

artirilacaktir.

Amac4

Bakanligimiz tarafindan toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi
caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenen mesleki ve teknik egitim ve
hayat boyu 6grenme sistemleri hayata gecirilecektir.

Hedef 4.1 Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar: artirilacaktir.
Is Birligi HBOH, OERH, TEH, OOKH.
Yapilacak
Birimler
Riskler - Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis
agisinin devam etmesi ve ytiksekogretime atfedilen degerin fazla olmasi,
- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz
davranmasi,
- Yiiksekogretime geciste uygulanan yontemlerin, alanin devami niteligindeki
yiiksekdgretim programlarina devami saglamamasi,
- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinn artirilmast ile ilgili paydaslarin
beklenen destegi vermemesi,
- Yan dal yapmak icin hedef kitlenin istekli olmamasi.
Stratejiler | S - Mesleki ve teknik egitimin goriiniirliigii artirilacaktir.
411
S - Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.
41.2
Maliyet 15000
Tahmini
Tespitler - Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algsi,

- Toplumda baz1 mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmas: ve buna bagl olarak
yliksekdgretime daha fazla deger atfedilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin taninirliginin yeterli diizeyde olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart
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Ol¢me araclariyla tespit edilen ilgi ve becerilere dayanmamasi,
- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gecislere ve farkli mesleklere
yonelik becerilerin kazanilmasina imkéan verecek bir yapinin olmamasi.

Thtiyaclar

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarinin hazirlanmasi
icin mali kaynak saglanmasi,

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim galismalari icin is
birlikleri gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimi icin sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi
icin mali kaynak saglanmasi,

- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi igin is birliginin
gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi igin is birliklerinin
gelistirilmesi.

Hedef 4.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin

etkin uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.

Amacg 4 Bakanligimiz tarafindan toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi

caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenen mesleki ve teknik egitim ve
hayat boyu 6grenme sistemleri hayata gecirilecektir.

Hedef 4.2 Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin

uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangic
Degeri

2019

2020

2021

2022

2023

Izleme
Siklig:

Rapor
Siklig:

PG 4.2.1 Hizmet ici
egitimlere katilan atolye
ve laboratuvar
O0gretmenlerinin sayis1

20

15

6 Ay

6 Ay

PG 4.2.2 Uluslararasi
hareketlilik
programlarina katilan
atolye ve laboratuvar
Ogretmenlerinin sayis1

20

15

6 Ay

6 Ay

PG 4.2.3 Uluslararasi
hareketlilik
programlarina katilan
Ogrenci sayis1

PG 4.2.4 Hizmet i¢i
egitimlere katilan brans
Ogretmenlerinin sayis1

20

6 Ay

6 Ay

PG 4.2.5 Gergek is
ortamlarinda mesleki
gelisim faaliyetlerine
katilan 6gretmen sayis1

20

6 Ay

6 Ay

Koordinator
Birim

Yaygin egitim hizmetleri

Is Birligi HBOH, OOH, OOKH, DH, IKH, IEH.

Yapilacak
Birimler

Riskler - Ogretim programlarinin giincellenmesine temel olusturacak sektor taleplerinin

degisimi ve teknolojideki gelismelerin ¢ok hizli olmasi,
- Bireysel 6grenme materyallerini giincellemek veya hazirlamak icin yeterli
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basvuru yapilmamasi,

- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin ytiksek olmasi,
- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri igin ilgili taraflarin beklenen destegi
saglamamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarmin azalmasi.

Stratejiler | 4.2.1 | - Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve
kuruluslarla is birligi yapilacaktir.

S -Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler
4.2.2 | gercek is ortamlarinda yapilacaktir.

Maliyet 10000

Tahmini

Tespitler - Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen

teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu olmamasi,

- Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baslamasinin 6grencilerin mesleki ve
teknik egitime yonelik motivasyonunu olumsuz etkilemesi,

- Mesleki ve teknik egitimde atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek
alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini giincel tutacaklar1 imkéanlarin yetersiz olmasi,
-Kursiyerlerin beceri gelisimine destek olan déner sermaye faaliyetlerinin mevcut
vergilendirme sisteminden olumsuz etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt yapisi igcin
dogrudan kullanilamamasi.

Ihtiyaclar - Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve
kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,

- Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik 6gretmen
egitimlerinin gerceklestirilmesi,

- Giincellenen 6gretim programlar: dogrultusunda malzeme, arag, gereg ve
donanim saglanmasi,

- Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin is ortaminda yapilmast igin is birlikleri,

- Doner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi icin mevzuat diizenlemesi.

Hedef 4.3. Mesleki ve teknik egitim-istihdam-tiretim iliskisinin
gliclendirilmesine iliskin etkin calismalar ytirtitiilecektir.

Amag 5 Bakanligimiz tarafindan toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi
¢aginin gereklerine uygun bi¢cimde diizenlenen mesleki ve teknik egitim ve
hayat boyu 6grenme sistemleri hayata gecirilecektir.

Hedef 5.3 Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisinin gii¢lendirilmesine iligkin
etkin calismalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Izleme | Rapor

Etkisi Degeri Siklig1 | Siklig:
(%)

Koordinator Birim Yaygin egitim Hizmetleri

Is Birligi Yapilacak DH, OOKH, BIETH, HBOH.

Birimler

Riskler - Egitim-istihdam ve tiretim iliskisinin giiclendirilmesinde rol sahibi olacak

taraflarin beklenen destegi saglamamasi,
- Teknolojinin gok hizl bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken
olmasi,
- Yurt disinda yatirim yapilan is alanlarina yonelik beklentilerin tespit
edilememesi,
- Diplomatik ve yapisal engeller
Stratejiler | S - Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirilacaktir.

4.3.1

S - Yatirim yapan is insanlarinin ihtiya¢c duydugu meslek elemanlar1

4.3.2 | yetistirilecektir.
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Maliyet 5000
Tahmini

Tespitler - Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve AR-GE merkezlerinin mesleki ve
teknik egitimle olan etkilesiminin beklenen seviyede olmamasi,

- Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma stireglerinde sektor
temsilcilerinin yer almada isteksiz olmasi,

- Gelisen teknolojinin birgok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep olmasi ve
yeni mesleklerin ortaya ¢tkmasi.

Ihtiyaclar - Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin giiglendirilmesi
icin ilgili taraflarla is birlikleri,

- Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim okul agmasimin tegviki igin finansman,

- Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip
edilmesi i¢cin elektronik sistem,

- Farkl1 tilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi calismalari icin ilgili
kurumlarin desteginin saglanmasi,

Hedef 4.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini ytikseltmek amaciyla hayat
boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlar artirilacaktir.

Amacg 4 Bakanligimiz tarafindan toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi
caginin gereklerine uygun bi¢cimde diizenlenen mesleki ve teknik egitim ve
hayat boyu 6grenme sistemleri hayata gecirilecektir.

Hedef 4.4 Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme
katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme | Rapor
Etkisi Degeri Siklig1 | Siklig:
(%)

PG 4.4.1 Hayat boyu 25 %4,75 % % % % | %12 | 6Ay 6 Ay

ogrenmeye katilim orami 10 12 12 12

(%)

PG 4.4.2 Hayat boyu 25 %56 % % % % | %75 | 6Ay 6 Ay

ogrenme kapsamindaki 58 58 60 68

kurslar1 tamamlama

oran (sertifika alan) (%)

PG 4.4.3 Hayat boyu 25 % 6 %9 % % % | %15 | 6 Ay 6 Ay

ogrenme kurslarindan 10 11 12

yararlanma orani (%)

PG 4.4.4 Tlimizdeki gegici 25 % 60 % % % % | %80 | 6Ay | 6Ay

koruma altindaki 5-17 60 65 70 75

yas grubundaki yabanc1

ogrencilerin okullasma

orani (%)

Koordinator Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

Birim

Is Birligi OOKH, DOH, MTEH, OOH, ODSH, TEH, DH.

Yapilacak

Birimler

Riskler - Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip
olmamasi,
- Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki
kariyerlerinde dikkate alinmamasi,
- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadig: ilcelerimizde egitim
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ortamlarinin yetersiz olusu,
- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirkgeyi 8grenme hususunda farkindaliklariin
yeterli diizeyde olmayisi.

Stratejiler | S
441

- Hayat boyu 6grenme programlarina katilim ve tamamlama oranlarinin
artirilmasi saglanacaktir.

4.4.2

- Hayat boyu 6grenme programlarinin ¢esitliligi arttirilacaktir.

4.4.3

- llimizde gegici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin
egitim ve 6gretime erisim imkanlari artirilacaktir.

Maliyet
Tahmini

8000

Tespitler

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-
sertifika calismasi bulunmamasi,

- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin
az olmasi,

- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadig ilcelerimizde egitim
ortamlarinin yetersiz kalmasi,

- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirkceyi 6grenme hususunda farkindaliklar
yeterli diizeyde degildir ve baz1 bolgelerde cocuklarin resmi okullara kayit
edilmesi hususunda direng gostermesi,

- Ozellikle lise cagindaki 6grencilerin aile ekonomisine katki saglamak amaciyla
cesitli sektorlerde calismasi.

Thtiyaclar

- Basta cocuk ve kadina yonelik olmak tizere siddetle miicadele baglaminda
farkindalik egitimleri diizenlenmesi,

- Uzaktan egitim modelleri igin sistem ve altyapi olusturulmasi,

- Hayat boyu 6grenme siireclerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin
calismalar yapilmasi,

- Ulkemizde bulunan gegici koruma altindaki 6grencilerin egitime erigsimlerinin
artirilmasina yonelik politika, strateji ve mevzuat gelistirme ve giincellestirme
calismalar1 hizlandirilmasi,

- Uluslararas: kurum kuruluslarin finansal olarak desteginin saglanmasi.

Maliyetlendirme

Akhisar Halk Egitimi Merkezi MudurlGgi 2019-2023 Stratejik Plani’nin

maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi

maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin

rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki

baglanti gliglendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme sireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

= Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalari sonuclarindan hareketle
birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

= Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim
giderleri ayrilmistir,

= Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

= Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
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= Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Okul-Aile Birligi Gelirleri ve yapilan bagislar dikkate alindiginda okulumuz 2019-2023 Stratejik
Plani’'nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi tizere bes
yillik stire icin tahmini 186000 TL'lik kaynagin elde edilecegi diisiinilmektedir.

186000

30000

31000

32000

33000

186000

Okulumuz stratejik planinda ALTI (6) hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere

iliskin blitce dagilimlari 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goruldigu Gizere

son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlen-

dirme sonucunda okulumuzun tahmini olarak 186000 TL’lik bir harcama yapacagi

distnidlmektedir. Plan donemi amac maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer

verilmistir.

AMAC VE 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM
HEDEF NO MALIYET
AMAC 1 710 710 710 710 710 3550
HEDEF 1.1 | 640 640 640 640 640 3200
HEDEF 1.2 | 700 700 700 700 700 3500
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HEDEF 1.3 | 800 800 800 800 800 4000
AMAC 2 480 480 480 480 480 2400
HEDEF2.1 | 420 420 420 420 420 2100
HEDEF 2.2 | 550 550 550 550 550 2750
HEDEF 2.3 | 500 500 500 500 500 2500
AMAC 3 550 550 550 550 550 2750
HEDEF 3.1 | 3000 3000 3000 3000 3000 15000
AMAC 4 2000 2000 2000 2000 2000 10000
HEDEF 4.1 | 1000 1000 1000 1000 1000 5000
HEDEF 4.2 | 1600 1600 1600 1600 1600 8000
HEDEF 4.3 | 2500 2500 2500 2500 2500 12500
TOPLAM 6600 6600 6600 6600 6600 33000
AMAC

TOPLAM 6300 6800 6300 6800 6800 34000
KAYNAK

Tablo 14: Kaynak Tablosu

izleme ve Degerlendirme Akhisar Halk Egitimi Merkezi
Mudiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli

Akhisar Halk Egitimi Merkezi MidurlGgl Stratejik Plani 2019-2023 yillarini kapsayan
bir donem icin hazirlanmistir. Planin basarisi icin bu donem icinde yillik olarak revize edilmesi
gerekmektedir. Bu degerlendirme faaliyet alanlari cercevesinde ilerleme saglanan ve

saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in
plana isik tutacaktir.

Midurliigimiz 2019-2023 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi, MEB
2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin bir parcasi olan MEB 2019-
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2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeline uygun olarak yiritiilecektir. izleme
ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler sunlardir:

e Katihmcilik

e Saydamlik

¢ Hesap verebilirlik
e Bilimsellik

e Tutarlihk

* Nesnellik

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda okulumuz 2019-
2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin cergevesini;

1.Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2.Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3.Stratejiler kapsaminda yirutilen faaliyetlerin Mudirligim{iz faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4.Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5.Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6.Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi slregleri, okulumuz ¢alismalari
dogrultusunda olusturmaktadir. Stratejik plan izleme ve degerlendirme siirecine detayl
bakildiginda ise asagidaki sema ortaya ¢cikmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
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Yillik
planlamalarnn
yapilmasi

Degerlendirme
toplantilaninin
gerceklegtirilmesi

raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Sekil 7: izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi Ana Hatlari

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk
alti aylik ddnemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu
tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” ilce Milli Egitim Midiirligi’niin ve kurum
ici paydaslarin gorisiine sunulacaktir. Bu asamada amacg, varsa oncelikle yillik hedefler olmak
Uzere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere
ulasilmasini saglamak Uzere gerekli gorilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise yine Stratejik Plan Hazirlama Ust
Kurulu tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gergeklesme
durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Bu agamadaki amag, varsa dncelikle
plan sonu hedefler olmak lizere, hedeflere ulasiimasinin 6niindeki engelleri ve riskleri
belirlemek ve plan sonu hedeflere ulasilmasini saglamak lizere gerekli gorilebilecek
tedbirlerin alinmasidir. “Stratejik plan degerlendirme raporu”, raporun yonetici 6zeti ve
birim performanslarina iliskin bulgularin yer aldigi birim izleme kartlari hazirlanarak ilgililer
ile paylasilacaktir. Okul Muduirimiziin, Okul Mudur yardimcisi ve kurum igi paydaslarin
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katihmi ile gergeklestirilecek toplantilarda, stratejik planin kalan siiresi icin hedeflere nasil
ulasilacagina iliskin gerekli 6nlemler ortaya konacaktir. Degerlendirmeler ilgililik, etkililik,
etkinlik ve siirdiiriilebilirlik gibi kriterlere gére yapilacaktir. izleme ile degerlendirme
toplantilari, ihtiyaca gore daha kisa donemler halinde de gergeklestirilebilecektir.

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamligi saglamak lzere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve 6l¢ilebilir hedefler saptamasi,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanhgi 2019-2023 dénemine iliskin Stratejik Plani, kalkinma
planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
saydamligi saglamak tizere Manisa il Milli Egitim Midirltgii 2019-2023 Stratejik Plani
hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin
zamaninda ve etkin bigcimde alinabilmesi igin Milli Egitim Bakanhgi 2019-2023 Stratejik Plani
izleme ve Degerlendirme Modeli temel alinmistir.

izleme ve degerleme siireci, stratejik planin onaylanarak uygulamaya konulmasindan
sonra baslayan ve alti ayda bir gerceklestirilmesi gereken bir siirectir. izleme, stratejik planda
ortaya konulan hedeflere iliskin gerceklesmelerin sistematik olarak takip edilmesidir.
Degerlendirme ise, uygulanan sistematik amag ve hedeflerin kiyasla dlctlmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

Milli Egitim Bakanhgi, stratejik planlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi igin nitel ve nicel
yontemlerin bir arada kullanilmasi yaklagsimini benimsemistir. Bu dogrultuda Mudurligimiz
de performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin analizinde nicel, stratejiler
kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlerin analizinde ise nitel yontemler kullanacaktir.
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Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin saglanmasi ve glvenirligin
temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Karti” gelistiriimesi uygulamasi ylritilmastar.
Performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik
cergevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi birgok
bilgi kayit altina alinmigtir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin
glvenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge
kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlari olusturulmustur. Gosterge kartlarinda belirtilen
kavramsal ¢erceve, tanim, hesaplama yontemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler Gosterge
Bilgi Tablosunda toplanmistir.
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